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Alfondo Uribe Uribe

‘Lo unico permanente es el cambio” ensefa una
antigua maxima, que resume bien el flujo ince-
sante de la existencia. Sin embargo, muchos de
nosotros nunca habiamos sentido esa realidad
en constante devenir con la fuerza, con la crude-
za, que llegamos a experimentarla en 2020. De
una u otra forma, para bien o para mal, a todos
nos cambié la vida y la manera de hacer las co-
sas y de comprender el mundo.

Lo que empezo como un brote de una infeccion
respiratoria en Wuhan, China, con el paso de los
dias, debido a la interconexion propiciada por la
globalizacién, se regd pronto por otros paises

asiaticos, como Corea del Sur; causé a los po-
cos dias estragos en Europa, comenzando por
Italia, donde en ciudades como Bérgamo se co-
bré muchas vidas, y asi fue llegando a todos los
demas rincones del mundo, suscitando reaccio-
nes contradictorias, no pocas veces ambiguas,
titubeantes en el mejor de los casos, producidas
por la ignorancia inicial sobre la magnitud exacta
de la crisis que se iba desplegando dia a dia, pri-
mero en nuestras pantallas y luego en nuestros
entornos fisicos.

Mientras que algunos minimizaron o prefirieron
obviar la amenaza y se expusieron a contraer la
enfermedad, otros buscaron comprender, a rit-
mos vertiginosos, con las herramientas que brin-
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daban la ciencia y la tecnologia, la naturaleza de
un virus hasta entonces desconocido, emparen-
tado con otros de la familia de los coronavirus
que anos atras ocasionaron multiples muertes
en Asia. Asi, bidlogos, médicos y expertos en
bioinformatica reunieron esfuerzos para tratar
de identificar la estructura molecular del nuevo
coronavirus, su material genético, su forma de
replicarse en el cuerpo humano y de propagarse
entre las personas, los sintomas asociados a la
enfermedad que transmitia y los efectos sisté-
micos de la enfermedad en el organismo.

Entretanto, dia a dia se sumaban nuevos paises
a la lista de aquellos en los que el nuevo corona-
virus ya estaba causando efectos catastroficos y
en pocos meses las hospitalizaciones y las muer-
tes ya no se contaron por miles, sino por millones.
De este modo, lo que empezo como una epidemia,
a finales de enero ya habia sido clasificada como
una enfermedad de salud publica de interés inter-
nacional por parte de la OMS y el 11 de marzo fi-
nalmente esta entidad caracterizo a la crisis como
una pandemia. Asi, pues, para mitigar o evitar las
hospitalizaciones y las muertes que se iban mul-
tiplicando hora tras hora, y que pudimos conocer
en tiempo real, reputados epidemidlogos y viro-
logos, organizaciones como la OMS y entidades
gubernamentales de todos los ordenes vy jerar-
quias trataron de adoptar medidas de impro-
bable o imposible armonizacion y de costosa y
compleja puesta en funcionamiento.

A partir de entonces las rutinas de muchos de
nosotros giraron en torno a discutir como pro-
tegernos y proteger a nuestros seres queridos y
personas a cargo de un virus que recibié el nom-
bre cientifico de Sars-CoV-2, transmisor de la en-

fermedad del Covid-19, tratando de conservar,
en lo posible, las actividades vitales y producti-
vas, fuentes de empleo y desarrollo, actividades
generadoras de bienes y servicios.

Para poder subsistir y evitar contraer el virus, nos
vimos obligados a renunciar a habitos y costum-
bres arraigados en nosotros, como las reuniones
presenciales con nuestros familiares y amigos, o
con nuestros companeros de trabajo, entre otras
formas de coexistencia social que tuvieron que
migrar a la virtualidad o adoptar distancias mini-
mas obligatorias, asi como otras medidas, como
el uso de tapabocas o el lavado frecuente de
manos, de lo que todos empezamos a llamar, de
manera espontanea, como si la palabra hubiera
hecho parte de nuestras vidas cotidianas desde
siempre, bioseguridad.

Invesay su capacidad de
adaptacion

En Invesa, especificamente, gracias a la adopcion
temprana de estas medidas (incluso anteriores a
su obligatoriedad legal) y a un seguimiento minu-
Cioso a su implementacion, que incluyo, entre otras
cosas, el desarrollo de una aplicacion tecnologica
para reportar diariamente sintomas asociados a la
enfermedad, con el proposito de garantizar un ais-
lamiento preventivo responsable para monitorear
el estado de salud de nuestros empleados, de una
parte, y evitar brotes indeseables de este virus al-
tamente contagioso, de la otra. Por ende, a lo largo
del 2020, con todos sus vaivenes, siguiendo los pi-
cos y los valles de la pandemia en Colombia y en
elmundo, tratando de adaptarnos al maremagnum
de normas expedidas por las autoridades naciona-



les, departamentales y locales, aprendimos “a ca-
potear el temporal’.

Adaptamos estilos de trabajo responsables y bio-
seguros, abrazamos, en lo posible, en su maxima
expresion y de conformidad con el tipo de respon-
sabilidades laborales a cargo, la virtualidad; les
brindamos especial cuidado a las personas mas
vulnerables en la Organizacion, de conformidad
con los criterios medicos disponibles, y contamos
con la orientacion estratégica permanente de
nuestra Junta Directiva, que siempre mostrd la me-
jor voluntad y disposicion para tratar de encontrar
soluciones y sugerir ideas; igualmente contamos
con el respaldo, el acompanamiento, el compromi-
so, el carino y la gratitud de todos nuestros cola-
boradores en todos los procesos de la Compania,
y con la entrega denodada de procesos de apoyo
esenciales para enfrentar una situacion compleja
como esta, como Seguridad y Salud en el Trabajo,

Gestion Humana o Gestion Integral.

Pese a todas las dificultades, pese a los sobre-
costos y contratiempos inevitables, pese, pues,
al innegable impacto de la pandemia en nues-
tras vidas, que para muchos, dolorosa, irreversi-
blemente, significo la pérdida de algun familiar
0 amigo, los resultados econdomicos de Invesa,
como Grupo, fueron positivos y tuvimos un creci-
miento consolidado del 10%, con una facturacién
anual de $303.054 millones; pero quiza lo mas
importante es que, gracias a nuestra capacidad
de hacer realidad, pese a las distancias impues-
tas, nuestro eslogan y conviccion de ser la Com-
pania Amiga, en 2020 nos fortalecimos como
Organizacidon humana y estrechamos nuestros
lazos sociales, apoyandonos en herramientas
tecnoldgicas que nos permitieron contar con es-
pacios para compartir con todo nuestro personal
historias, experiencias, anécdotas y todo aquello
que de una u otra forma ha hecho parte de un

ebiuy BIURALUOD) B] 'BSEAU|



Informe de sostenibilidad 2020

recorrido empresarial de mas de 60 anos.
Ademas, en linea con nuestra esencia, Invesa in-
tensificod sus labores de apoyo a la comunidad
vecina a la Planta de Produccion en Girardota vy,
en general, a los habitantes del municipio con la
donacion de 300 mercados.

La volatilidad y otros
impactos de la crisis

En este incierto y desconocido escenario, con
una pandemia de fondo, la volatilidad fue la pro-
tagonista en todos los campos: desde el juridico
y politico, pasando por el financiero, el comercial
y el social, y llegando incluso al fuero individual
y emocional.

En el ambito geopolitico, por ejemplo, nos ha-
bituamos a los vaivenes en las declaraciones y

decisiones de los jefes de Estado, asi como a las
oscilaciones en laimplementacion y la seleccion
misma de la obligatoriedad de las medidas que
estimaron idoneas para contrarrestar la crisis sa-
nitaria, permitiéendoles conservar, a su juicio, la
dinamica de sus respectivas economias; el pén-
dulo oscild, dependiendo del pais y del momen-
to de la crisis, entre el confinamiento total y la
exposicion absoluta al virus.

También fueron frecuentes, como en anos an-
teriores, las confrontaciones y acusaciones re-
ciprocas entre los maximos representantes de
las dos principales economias mundiales, EEUU
y China, cuyas tensiones se agravaron con el
nuevo coronavirus, generando impactos a un
comercio mundial decididamente maltrecho por
las restricciones impuestas por la pandemia, que
se reflejaron, a su turno, en las violentas fluctua-
ciones del petroleo. De hecho, en abril, ante el
descenso de la demanda, el petroleo WTl alcan-
z6 a llegar a valores negativos y apenas en el se-
gundo semestre del ano pudo estabilizarse re-
lativamente, rondando el umbral de los USD$50
en diciembre, mientras que el crudo Brent, con
un comportamiento similar a lo largo de 2020,
alcanzé al finalizar la anualidad los USD$52 por
barril®,

Esta volatilidad también se vivid en la economia
colombiana, en donde la TRM superd en las pri-
meras semanas de marzo los $4.000, después de
haber iniciado el afio en $3.450, para estabilizarse
en el segundo semestre en promedio en $3.750%7.
Ademas de la volatilidad, los confinamientos obli-
gatorios y las restricciones a un sinnumero de
actividades economicas y sociales en Colombia
produjeron efectos negativos, generando una con-
traccion consolidada anual del PIB del 6,8%"%' y una



tasa de desempleo que alcanzé el 15,9%, pese a las
medidas econémicas adoptadas por el Gobierno
Nacional para apoyar a las empresas y a los des-
empleados; pese a haber exceptuado de las activi-
dades restringidas, desde el inicio de la pandemia,
a renglones esenciales de los sectores primarios y
secundarios de la economia, y de haber permitido
de manera paulatina el gjercicio de otras activi-
dades econdmicas y sociales con los respectivos
controles de bioseguridad.

Aunque hubo unos pocos sectores, como la agricul-
tura, que registraron un crecimiento del 2,8%, o el
financiero, que crecio el 2,1%, en general amplios
segmentos de la industria y el comercio padecie-
ron graves contracciones, destacandose los de la
construccion (-27,7%); la explotacion de minas y
canteras (-15,7%), o el comercio, transporte, aloja-
miento y servicios de comida (-15,1% )!*.

En Colombia el ambito politico también vivid

fuertes sacudidas, ya que a la polarizacién que
durante anos ha padecido el pais se le sumo el
complejo manejo de una pandemia en medio de
serias dificultades fiscales, y los ataques de la
oposicidn al Gobierno del Presidente Duque mu-
chas veces se materializaron en manifestaciones
y marchas en las calles de diferentes ciudades
del pais. Por cierto, como en anos anteriores, es-
tas protestas sociales, agravadas en parte por
los efectos y emociones asociables a la pande-
mia, se vivieron también en otros paises, y, para
solo citar un ejemplo, en EEUU a las manifesta-
ciones multitudinarias lideradas en muchas ciu-
dades por quienes se opusieron frontalmente
a los confinamientos y a los tapabocas obliga-
torios, se les sumaron las marchas de miles de
personas a lo largo y ancho del territorio esta-
dounidense (e incluso de muchos otros paises)
por el brutal homicidio de George Floyd el 25 de
mayo en Mineapolis, por parte del agente Derek
Chauvin, registrado en video que se hizo publico,
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y que produjo el rechazo y la indignhacion de mi-
Lllones de personas en todo el orbe.

Aunque la complejidad y los matices de lo vivido
en 2020 no alcanzan a sintetizarse en unas pocas
lineas, antes de pasar a referirnos brevemente
al contenido del presente informe y a algunos
de los cambios y mejoras que introdujimos, di-
gamos que durante el ano experimentamos un
rango versatil de reacciones emocionales, como
la compasion por todos aquellos que murieron
a causa del Covid-19 y por sus familiares; la ad-
miracion por todo el personal médico y sanitario
que se sacrifico para salvar las vidas de muchos;
la perplejidad ante la marejada de informacion
disponible sobre el virus -mucha de ella de in-
dudable valor, pero en la cual también, por des-
gracia, abundaron, y aun abundan, los bulos, o
fake news, y un deplorable amarillismo-; la de-
cepcion, por la actitud irresponsable de muchos;
la impaciencia, por la duracién de la pandemia
y las consecuentes medidas restrictivas adopta-
das; el miedo de contraer la enfermedad o de
que algun familiar o amigo especialmente vul-
nerable lo contrajera; la sorpresa (que pronto

se convirtio en costumbre) por la capacidad de
trasladar muchas de nuestras actividades so-
ciales y econodmicas a la esfera virtual, gracias
a plataformas como Zoom, Meet o Teams®, o al
impulso innegable que tuvo el e-commerce (en
el cual Invesa incursion6 también), y finalmente
la esperanza por los anuncios en el ultimo tri-
mestre del ano del avance en los desarrollos de
las vacunas contra el nuevo coronavirus.

Debemos, no obstante, tener algo presente, la
amenaza de la pandemia no nos puede distraer
de un desafio mayor: el cambio climatico, que
muchos ya prefieren calificar como una crisis cli-
matica, y en el cual el mundo entero, sin dejar
por ello de apuntarle al desarrollo econémico y
al bienestar de la humanidad, debe invertir todos
los recursos econémicos, técnicos, fisicos y hu-
manos posibles, todo el ingenio disponible, para
evitar una catastrofe y mitigar, en lo posible, los
efectos evidenciados en inundaciones, invier-
nos extremos, veranos asoladores, incendios
forestales y otros eventos semejantes, que
cada vez son mas frecuentes.




Contenido, respaldoy
alcance de este informe

En el presente informe rearticulamos los obje-
tivos de desarrollo sostenible (ODS) en los que
nos enfocamos en 2020 y en los que nos enfo-
caremos en adelante, teniendo en cuenta nues-
tro propodsito transformador masivo, con el cual
declaramos que en Invesa creamos enlaces con

3 En Imvesa,
' creamos ENLACES

conel planeta y
la humanidad

el planeta y la humanidad. A partir de este pro-
posito fundamentamos todas nuestras acciones
en tres pilares: el planeta, las personas y las so-
luciones.

Aunque existe una estrecha relacion entre los
tres pilares, asociamos a cada uno de ellos di-
versos ODS por estar mayormente alineados con
el pilar elegido, tal como lo ilustramos en la si-
guiente grafica:

LA
SOSTENIBI-
LIDAD ES LA
ESENCIA DE
TODAS
NUESTRAS
ACCIONES

y la INTEGRIDAD, el valor
que nos define.

"*-\.__
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Adicionalmente, y con el apoyo incondicional
de aliados de reconocida solidez técnica como
Responsabilidad Integral Colombia, Invesa
continua buscando la mejor manera de incor-
porar los avances y desafios de la Economia
Circular a todos sus procesos industriales, lo-
gisticos y comerciales. No obstante, mas alla
de desarrollos puntuales, este reporte aun
no pretende exponer la estrategia general de
Economia Circular de Invesa, que sera presen-
tada en informes futuros.

Otro insumo que fue tenido en cuenta para la
elaboracion de este informe fue la matriz de
materialidad realizada con el apoyo de la fir-
ma consultora Por el Ambiente, que nos per-
mitid contar con una comprension mas precisa
del impacto de nuestras acciones en nuestros
distintos grupos de interés.

Por ultimo, para sensibilizar mas a todos
nuestros empleados en los ODS y su relacion
con nuestras actividades industriales, logisti-
cas y comerciales, realizamos actividades de
divulgacion y promocion de los ODS en nues-
tros medios de comunicacion internos, como
la Intranet y las carteleras virtuales e iden-
tificando en cada campaiia o estrategia de la
Compaiiia, el ODS al que apuntaba, como lo
vemos en la imagen.

Nos complace, pues, compartir con todos us-
tedes este informe de sostenibilidad de un
ano como 2020 en donde el concepto mismo
de sostenibilidad adquirié un nuevo sentido,
pues nos obligd a concentrar ingentes recur-
sos de todo tipo en el sostenimiento mismo
de la vida y de la salud, conservando paralela-
mente nuestra subsistencia econdmica.

DESARROLLO
ECONOMICO
Y CALIDAD
DE VIDA

¢ Mejoramisnto de vivienda Fundacian Invesa
# Escusla complementarnia S5an Juan Bosco
+ Aburrd Morte

Bl wea

Estos asimiegias
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COMPRO-

MISO
ONLA'

LEGALIDAD

Como loreflejamos alo largo de este informe, enIn-
vesa tenemos un compromiso inquebrantable con
elrespeto alos derechos humanos, que se traduce,
entre otras cosas, en igualdad de oportunidades, li-
bre desarrollo de la personalidad, bienestar laboral
y econdmico y respeto al debido proceso en todas
las actuaciones de la Compainia.

Este compromiso, de caracter transversal, es
parte de nuestra filosofia corporativa acogida
por toda la Organizacion e impulsada, orien-
tada y estratégicamente respaldada por la Alta
Direccion (Junta Directiva y Presidencia) que
acompaia y vigila la implementacion de las exi-
gencias derivadas no solo del ordenamiento juri-
dico colombiano, sino también de las normas en
las cuales la Compaiiia esta certificada, que son
las NTC/ISO 9001, 14001 y OHSAS 18000 (que
pasara a ser la NTC7ISO 45000) y de aquellos es-
tandares y exigencias relacionados con nuestra
adhesion al Pacto Global.

En armonia con las directrices impartidas por la
Alta Direccion, en Invesa contamos desde hace
mas de 15 anos con un comité de cumplimien-
to (compliance), conformado por representantes
de Gestion Legal, Gestion Integral y Gerencia
de Planta, que examina de manera permanente
las normas aplicables a la Compania y realiza el
seguimiento periodico a la manera en la cual se
han implementado estas normas y efectua, ade-
mas, la revision de la vigencia y cumplimiento de
los permisos, licencias y autorizaciones con los
que contamos.

[1]https://www.semana.com/economia/articulo/cuanto-bajo-el-precio-del-petroleo-en-2020/311075
[2]https://www.portafolio.co/economia/dolar-trm-en-colombia-asi-fue-el-comportamiento-y-cierre-del-precio-del-dolar-2020-547919
[3]l4]https./www.larepublica.co/economia/la-caida-de-68-del-producto-interno-bruto-de-2020-fue-la-peor-de-la-historia-del-pais-3125632

[5]Hay que precisar, no obstante, que los beneficios de la virtualidad tuvieron enormes dificultades y deficiencias en actividades como la educacion en todos los niveles en nuestro pais, debido a
las limitaciones evidentes en la cantidad y calidad de equipos de computo (o celulares inteligentes) y de conexién intermitente (o inexistente) a Internet.
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Este comité se reune por lo menos trimestralmen-
te e invita a cada una de sus sesiones a uno o va-
rios procesos industriales, logisticos o comerciales
para evaluar conjuntamente la implementaciéon de
las normas aplicables y las obligaciones a cargo.

El seguimiento normativo en Invesa comprende
también a nuestros contratistas, puesto que en
nuestras politicas de contratacion, clausulados
contractuales e inducciones incluimos exigencias
de cumplimiento a la normativa laboral, prohibicién
del trabajo infantil, estandares minimos de seguri-
dady salud en el trabajo, normas ambientales, con-
trol de lavado de activos y financiacion del terroris-
mo e implementacion de politicas anticorrupcion,
entre otras.

Al funcionamiento ordinario del comité de cum-
plimiento y a su implementacion de los linea-
mientos fijados por la Alta Direccion que pre-
tenden la articulacion coordinada con todos
los procesos de la Compania se sumo en 2020
el maremagnum de normas proferidas por to-
das las autoridades nacionales, departamen-
talesy locales, desde la declaratoria misma de
la emergencia sanitaria, en una primera ola; el
decreto de la emergencia economica, ecolo-
gicay social, en una segunda ola; pasando por
la lista de actividades restringidas y de aque-
llas otras exceptuadas, en una tercera ola,
que comenzaron a aparecer periddicamente
y que, en una cuarta ola, fueron adoptadas y
adaptadas, de una parte, por las autoridades
departamentales y municipales, que, en aten-
cion a los picos y valles de la pandemia en sus
respectivos territorios, incluyeron nuevas res-
tricciones a ciertas actividades, a la movilidad
0 a las reuniones sociales o, por el contrario,

levantaron de forma paulatina algunas de las
restricciones generales con el aval previo del
Gobierno Nacional, y, de otra parte, y de forma
paralela, cada ministerio, de conformidad con
las responsabilidades a cargo, profirié el pro-
tocolo de bioseguridad que deberia acatarse
en las distintas actividades de los sectores
primarios y secundarios, financiero y de ser-
vicios, en la vida social (y hasta familiar) para
prevenir el contagio y la propagacion del co-
ronavirus y poder, en consecuencia, llevar a
cabo todas y cada una de las actividades au-
torizadas y reglamentadas.

La adaptacién a esta nueva realidad sanitariay
juridica implicé la adopcion de reuniones pe-
riddicas de seguimiento de la Presidencia de
Invesa a los diferentes procesos industriales,
logisticos, comerciales y de apoyo, asi como
la creacion de grupos a través de las platafor-
mas y herramientas digitales habilitadas en
Invesa, para coordinar todos los requerimien-
tos normativos con las necesidades y exigen-
cias materiales de la Organizacion en todos
los niveles y estableciendo, en todos los casos,
como la maxima prioridad la salud yla vida de
nuestros empleados, nuestros proveedores y
nuestros clientes, brindando, en consecuen-
cia, especial atencion al personal mas vulne-
rable al covid-19 e implementando, en linea
con el Gobierno Nacional, estrategias de de-
tecciéon, seguimiento, aislamiento preventivo
y reporte de sintomas, creando incluso, para
esto ultimo, una aplicacién digital interna para
que todos los trabajadores, presenciales o no
presenciales, diligenciaran una encuesta de
seguimiento todos los dias antes de comenzar
su jornada laboral.



En todo caso, mantuvimos nuestros compro-
misos habituales y efectuamos algunos ajustes
y mejoras a nuestras politicas y programas en
contra de la corrupcion, el lavado de activos
y la financiacion del terrorismo y mantuvimos
los informes de gestion periddicos de nuestra
oficial de cumplimiento a la Junta Directiva, asi
como los respectivos reportes de operacion
sospechosas a la UIAF y los reportes externos a
la Superintendencia de Sociedades.

Del mismo modo, seguimos adelante con la la-

bor del comité de riesgo quimico, identificando

las sustancias que merecen un manejo priori-

tario, asi como una manipulacion que cuente

con los elementos de proteccion personaly los

controles de ingenieria requeridos para minimi-
ar el riesgo de exposicion.

ultimo, como parte del compromiso de
unta Directiva, ademas del acompana-
to general a nuestro compromiso con
jalidad y del seguimiento periodico a la
6n de las medidas de prevencion im-
entadas para prevenir el contagio y la
agacion del coronavirus, tuvieron lugar
nes especiales para evaluar cuestio-
senciales para la Organizacién como la
bn general de riesgos y la sostenibilidad
Compania, con el propédsito de trazar
erle seguimiento a la estrategia de la
)pania en estos temas y garantizar la op-
asignacion de recursos de todo orden
la adecuada puesta en marcha de esta
ategia.
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META
Nuestra meta a 2024 es llegar a 12.000 personas capacitadas de manera

virtual o presencial.
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2020 fue un ano en que tuvimos que poner a
prueba nuestra capacidad de adaptacion y dar lo
mejor de nosotros para poder seguir instruyendo
y formando a los clientes y usuarios de nuestros
productos, de manera presencial y con el segui-
miento de todos los protocolos de bioseguridad,
en las actividades excluidas del confinamiento ge-
neral, o de manera virtual, para aquellas activida-
des con restricciones o con el fin de no propiciar
aglomeraciones. Estas capacitaciones y formacio-
nes pretenden garantizar un uso 6ptimo de todos
nuestros productos, para propiciar el crecimiento
economico y el desarrollo humano de nuestros
clientes y usuarios y de sus familias.

Bajo esta logica, en el programa Pintar Es Fa-
cil de Pinturas Sapolin, para capacitar pintores,
constructores, contratistas, maestros de obra y
todos aquellos que quieran aprender a pintar,
que ofrecemos bajo modalidad virtual y presen-
cial. En la primera, a través de www.pintaresfacil.
com y nuestras redes sociales, capacitamos a lo
largo de 2020 a 1640 personas , mientras que en
la modalidad presencial, que solo tuvimos hasta
el mes de marzo en el cual fueron decretadas
las medidas de confinamiento, formamos a 100
personas en la ciudad de cucuta.

Algunas de las tematicas
trabajadas fueron:

* Productos para acabados
arquitecténicos
+ Productos para acabados i?ustriales

 Problemas y solucio al Pintar
+ ELcamino hacia la nalizacién
* Herramientas estr ara

aumentar las ventas
Iﬁl PR -
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e
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Como indicador de estas capacitaciones te-
nemos el numero de personas capacitadas
tanto virtual como presencialmente y como
meta pretendemos llegar a 12000 personas
capacitadas en 2024.

Adicionalmente introdujimos en nuestras redes
sociales otro tipo de charlas con un alcance mas
general, buscando brindar y compartir conoci-
mientos de temas varios como marcay experien-
cia de cliente y espacios que enamoran. Si bien
estos dialogos sobre asuntos diversos no estan
precisamente en el foco de combatir la pobreza,
si quisimos con ellos mantener vivos los puentes

con quienes buscan en Invesa y sus ventanas digi-
tales un aliado para aprender y conocer multiples
cuestiones y contar, de este modo, con mayores y
mejores herramientas para desenvolverse en un
mundo en permanente transformacion.

Igualmente, como expondremos en el proximo
ODS, a través de nuestra Unidad de Negocio
Agro, brindamos capacitaciones en diversos pro-
gramas sobre Buenas Practicas Agricolas (BPA) y
uso y manejo seguro de agroquimicos, dirigidos
a los usuarios y aplicadores de nuestra linea de
productos para la nutricion y la proteccion de
cultivos y potreros.

ebiuy BIURALUOD) B] 'BSEAU|
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Debido a las medidas de confinamiento adopta-
das en muchos paises y a causa de la paraliza-
cién total o parcial de actividades sociales y co-
merciales, asi como por el cierre o la suspension
de los servicios de cafeterias, cafés, restauran-
tes, bares, discotecas, gimnasios, polideportivos,
cines, estadios, parques, centros de eventos.., o
por las restricciones al transporte aéreo, terres-
tre y maritimo, entre muchas otras, la economia
mundial se vio fuertemente afectada y obligo a
los gobiernos a echar mano de medidas fiscales
poco ortodoxas, aumentando significativamente
sus niveles de endeudamiento, para evitar el co-
lapso de sus paises y para frenar, en lo posible,
el alarmante desempleo, buscando simultanea-
mente evitar el ascenso en el numero de hospi-
talizaciones relacionadas con la pandemia —que
en muchas ciudades del mundo llevaron al co-
lapso de las UCls y al agotamiento del personal




medico y sanitario—, asi como frenar el numero
de muertes ocasionadas por el coronavirus. A
lo anterior hay que sumarle la situacién general
de Ameérica Latina, donde muchos habitantes
subsisten gracias a ocupaciones informales, no
cuentan con un empleo estable y el acceso a la
seguridad social es, cuando menos, desigual.

En ese escenario, que no es ajeno a Colombia, la
contraccion econdmica, el desempleo y la infor-
malidad se conjugaron para agravar no solo los
indices de pobreza®, sino también el hambrey la
desnutricién, pues, segun el Programa Mundial
de Alimentos, en 2020, 2,7 millones de colombia-
nos padecieron hambre cronica, 10,9 millones
tuvieron una alimentacion insuficiente, 1,6% de
los ninos del pais tenian desnutricion aguda y el
12,7% sufrieron de desnutricion crénica®?.

En este contexto y con inevitables limitaciones,
mantuvimos nuestro programa Creciendo con
Invesa cuyo propdsito es optimizar las condicio-
nes de productividad, sanidad, sostenibilidad e
inocuidad agropecuarias para los agricultores
y ganaderos colombianos, bajo una filosofia de
manejo integrado de plagas, enfermedades vy
malezas que complementa el control quimico
con la implementacion de métodos biologicos,
culturales o legales, inculcando siempre un uso
y manejo racional y responsable de los produc-
tos para la proteccion y nutricion de cultivos.

El programa comprende dos niveles, uno puntual,
dirigido exclusivamente a divulgar las mejores
practicas de uso y manejo racional y responsable
de agroquimicos, y otro general, que, ademas de
lo anterior, involucra la ensefanza de BPA a un pe-
queno grupo de trabajadores del agro.

ebiuy BIURALUOD) B] 'BSEAU|
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En cuanto al nivel general, después de haber
concluido en 2019 los ajustes tecnologicos in-
troducidos a nuestra aplicacion digital Amigo
Invesa y de haber capacitado al personal téc-
nico y comercial que tendria a cargo el segui-
miento de los agricultores, en 2020 pasamos a
sostener conversaciones con entidades edu-
cativas, financieras y productores y comercia-
lizadores hortofruticolas, para darle al progra-
ma un mayor alcance y una articulacion con
las cadenas de valor, pero infortunadamente
estas conversaciones no pudieron concretar-
se en una ejecucion conjunta y coordinada,
por lo cual en 2020 tampoco fue implemen-
tado y fue forzoso aplazarlo nuevamente para
2021.

Por su parte, el programa Creciendo con Inve-
sa, en su nivel especifico, pretende capacitar
masivamente a los usuarios de los productos
de la Unidad de Negocios Agro de Invesa en
nuestra filosofia de practicas y actividades
sostenibles, instruyéndolos en el uso y manejo
seguro, el conocimiento preciso de cada uno
de los productos del portafolio para la protec-
cion y la nutricion de cultivos y el cuidado de
la salud propia, asi como la de sus familias y
comunidades y la conservacion del medio am-
biente. Con el fin de respaldar la transmision
del conocimiento, las capacitaciones imparti-
das incluyen evaluaciones a un porcentaje de
sus destinatarios.

3511 fue el numero total de personas capacita-
das en 2020 en uso y manejo seguro de agroqui-
micos, portafolio de nuestros productos para
el agro y técnicas de aplicacion en el territorio
nacional.



En todas estas capacitaciones se les dio cum-
plimiento a los protocolos de bioseguridad v,
de hecho, en muchas de ellas se instruyo a los
usuarios de agroquimicos en la correcta imple-
mentacion de estos protocolos.

Estas 3511 personas capacitadas corresponden
a un numero de 153 actividades de capacitacion,
que es el indicador que se reporta a la Autori-
dad Nacional de Licencias Ambientales y que a
partir del presente informe acogeremos también
como indicador de seguimiento a este ODS.

Del total de personas capacitadas fueron evalua-
das 861 y, en promedio, quienes fueron evalua-
dos obtuvieron una calificacion superior a 9,5
sobre 10.

Hay que anotar que hubo un descenso significa-
tivo en el numero de actividades de capacitacion
de 2019, que fueron 422 y en las cuales se logro
capacitar a 10.489 personas, pero esto es ape-
nas légico debido a las diversas restricciones
impuestas a raiz de la emergencia sanitaria, eco-
némica, social y ecologica decretada a raiz de la
pandemia del coronavirus, que no solo limitaron
la movilidad y las reuniones presenciales, sino
que impusieron cuarentenas nacionales (que
se renovaron una tras otra hasta el final del afno,
con liberacion parcial y paulatina de diferentes
actividades) y facultaron a los gobernadores
departamentales y a los alcaldes municipales a
establecer toques de queda y limitaciones adi-
cionales, como dias autorizados para salir (pico
y cédula) u horarios de atencion especiales en
las actividades exceptuadas por las medidas de
confinamiento.

ebiuy BIURALUOD) B] 'BSEAU|
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Aclarado lo anterior, como fue anunciado mas
arriba, a partir del presente informe acogeremos
como indicador para el programa Creciendo con
Invesa, en su componente especifico, el numero
de actividades de capacitacion en uso y manejo
seguro de agroquimicos, conocimiento del por-
tafolio de la Unidad de Negocio Agro y técnicas
de aplicacion de productos para la protecciéon de
cultivos, y la meta a 2024 es alcanzar como mini-
mo 300 actividades de capacitacion anuales.

Por su parte, el indicador en el programa
Creciendo con Invesa, en su nivel general
de adopcion de BPA, serd el numero real de
agricultores o ganaderos capacitados y la
meta, a 2024, es contar, por lo menos, con
30 personas capacitadas.

[1] La pobreza monetaria alcanzé un 425% en 2020 segun el Dane, https://forbes.
Cc0/2021/04/29/economia-y-finanzas/en-2020-la-pobreza-en-colombia-llego-al-425-
de-la-poblacion-dane/ 10/11/2021. GMT-5 5:41 PM

[2]  https://www.infobae.com/america/colombia/2020/10/15/27-millones-de-colom-
bianos-sufren-de-hambre-cronica/ 10/11/2021 GMT-5 5:48 PM.










BIENESTAR

METAS
Nuestras metas a 2024 son:

Lograr maximo el 4% de ausentismo mensual por causa meédica comun
o laboral.

Tener una tasa de incidencia por enfermedad laboral del 0% y tener una
prevalencia de enfermedad laboral de maximo 10 casos ano.

Lograr la inmunidad de rebano con vacunacién del 95% del personal a

Octubre de 2021
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Durante el ano 2020 el autocuidado tomé mayor
relevancia debido a la situacion presentada por
el Covid 19, las respectivas actividades fueron
creadas con el fin de generar un impacto posi-
tivo en nuestros colaboradores, concientizan-
dolos sobre la importancia que tiene el cuidar y
cuidarnos entre todos.

Nos preocupamos por la salud y el bienestar de
nuestros colaboradores, por lo tanto, se estable-
cieron protocolos de bioseguridad que se en-
cuentran encaminados a la proteccion, el control
y el manejo del Covid 19. Se entregaron los ele-
mentos de proteccion pertinentes y se llevaron
a cabo diferentes campanas y capacitaciones
pensando siempre en el cuidado de todos.

INVESAmente UNIDOS

- Salud (cardiovascular, infecciones, covid)
- Salud - Bienestar

- Salud mental

- Trabajo en casa

- Beneficios corporativos
- Consultorio juridico

El bienestar y la salud de nuestros colaborado-
res se ha convertido en una estrategia perma-
nente, que permite mejorar la calidad de vida
de estos, a través de programas que se orien-
tan al autocuidado, la promocidény la prevencion
de condiciones dentro del entorno laboral y so-
cial, generando colaboradores mas conscientes
y comprometidos con su cuidado y bienestar;
lo anterior da lugar a condiciones de vida mas
prosperas para el personal y al mismo tiempo, a
las personas que lo rodean.

Contamos Contigo
para cuidarte

Este programa ha sido liderado por el proceso
de gestiéon humana y se encarga de reducir el
ausentismo por enfermedades generales y la-
borales a través de las actividades de promo-
cion y prevencién que logren un impacto en
el bienestar y la calidad de vida de nuestros
colaboradores.

Durante el ano 2020, el autocuidado tomé mayor
relevancia debido a la situacion presentada por
el COVID 19, dichas actividades fueron ejecuta-
das con el fin de generar un impacto positivo en
el cuidado de nuestros colaboradores.

En Invesa, brindamos diferentes herramientas a
nuestros colaboradores, permitiendoles identifi-
car factores de riesgos prevenibles y controla-
bles ante la presencia de enfermedades cardio-
vasculares, traumas osteomusculares, manejo y
prevencion de cancer femenino, y, responsabili-
dad ante el consumo de tabaco, ayudandolos
a tomar mejores decisiones para implementar



estilos de vida saludables mediante la toma de
pequenas acciones que lleven a asumir la res-
ponsabilidad de su salud.

Ejecutamos jornadas de donacion de sangre en
acompanamiento del hospital general, apoyan-
do, promoviendo e incentivando en nuestro per-
sonal la capacidad que se tiene para mejorar y
salvar vidas

Nos preocupamos por la salud y el bienestar de
nuestros colaboradores, durante el 2020 se es-
tablecieron protocolos de bioseguridad enca-
minados a la prevencion de la enfermedad por
contagio, es por esto que:

: Realizamos la campana de sensibilizacion de la-
vado de manos, a través de nuestro aliado estraté-
gico Familia, siendo conscientes de la importancia
que tiene este en la reduccion de riesgo y contagio
de enfermedades, ademas, capacitamos al perso-
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nal en la prevencién y el manejo adecuado del Co-
vid 19 en épocas decembrinas.

+ Motivamos a nuestro personal a cuidar su sa-
lud visual mediante la prevencion y cuidado de
los ojos por medio de charlas de sensibilizaciéon
de la mano de la EPS Sura, tomando fuerza con
elacompanamiento constante y disposicion per-
manente de Unidad Visual Global en la revision
meédica de nuestros colaboradores. EL objetivo
fue sensibilizar al personal con la importancia
del cuidado de sus ojos a través de herramien-
tas que le permiten generar habitos de cuidado.
Durante el ano se han realizado a través de nues-
tro proveedor un total de 92 Tamizajes Visuales.

Riesgo cardiovascular

Desde el afio 2020, pensando en el cuidado y el
bienestar de nuestros colaboradores, se ge-
nero una alianza con una IPS, enfocada en la
prevencion de enfermedades cardiovasculares
yrelacionadas con el sobrepeso. Esta alianza
permitio impactar a 14 colaboradores, que
decidieron generar habitos saludables y asimis-
mo, mejorar su calidad de vida.

En Invesa cuidamos la vida y la salud de nues-
tros colaboradores en acompanamiento de la
EPS SURA a través de diferentes capacitaciones,
compartiendo numerosas recomendaciones de
alimentacion consciente, brindando pautas es-
pecificas de nutricién en tiempos de cuarentena,
realizando seguimiento mediante asesorias nu-
tricionales personalizadas con el fin de integrar
habitos de vida saludable en el personal

Para Invesa es importante contar con activida-
des y programas de bienestar laboral que man-

tengan condiciones 6ptimas para el desempenio
de las funciones de sus colaboradores. Para el
2020 se desarrollaron las siguientes actividades
de bienestar.

L] [

Tu vivienda

Desde la virtualidad seguimos pensando en
acompanar a nuestros colaboradores, con el
sueno de adquirir vivienda propia. a traves de di-
ferentes estrategias como acompanarlos en su
proceso de retiro de cesantias para compra y/o
mejoramiento de vivienda. Durante el afio 2020,
se le facilito a 46 colaboradores la posibilidad
de acceder al retiro de cesantias para financiar
los gastos relacionados a su vivienda; 14 perso-
nas pudieron efectuar el pago de sus créditos e
impuestos, 9 personas realizaron la compra de
vivienda con el dinero obtenido y 23 personas
pudieron remodelar su vivienda con el mismo.



Exaltando la labor de nues-
tros colaboradores

Para Invesa es de suma importancia resaltar el
compromiso y dedicacion de sus colaboradores,
es por eso que durante el ano se exaltaron las per-
sonas tque estuvieron de aniversario laboral por
quinquenios, remarcando asi la gran contribucién
realizada a la compania y validando la estabilidad
laboral que otorga la Compania.

Durante el aiio 2020 resaltamos el compromiso y
la entrega de 121 colaboradores, brindandoles un
incentivo monetario y un detalle simbolico, que
es la caja del sentido, contenedora de una serie de
elementos que permiten celebrar los aiios cumpli-
dos en su labor. El reconocimiento del aniversario
permite retener y recompensar el talento que ha
contribuido en el éxito de la organizacion; estos
espacios de compensacion por la labor prestada,
generan un impacto positivo en la persona home-
najeada, debido a que recibe una demostracion de
gratitud y una oportunidad de motivacién para se-
guir cumpliendo los objetivos y dando buenos re-
sultados en los siguientes anos.

Invesa te cuida

El impacto generado con el programa fue el
siguiente:

+ 152 personas capacitadas en promedio al mes.

- Cumplimiento del 82% de las actividades pro-
puestas.

- 180 personas por semana impactadas con pau-
sas activas.

+ 174 personas atendidas con actividad de pro-
mocion osteomuscular.

+ 135 personas atendidas con actividad de pro-
mocion psicosocial.

+ 120 personas atendidas con actividad de pro-
mocion gastrointestinal.
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- Acompanamiento permanente de la aprendiz
de deportes en actividades asociadas a activi-
dad fisica y pausas activas

- Se realizaron inspecciones permanentes a
nuestro proveedor de servicios de alimenta-
cion con el fin de cumplir con los protocolos
establecidos.

- Capacitacion a lideres en herramientas de li-
derazgo, como parte del proceso de interven-
cion de riesgo psicosocial.

- Durante el afio se realizo la jornada de salud
visual con el fin de cuidar de los ojos de nues-
tros colaboradores para el ano 2020 impacta-
mos a 260 colaboradores.

- Se realizo charla virtual de prevencion de
cancer de seno para nuestras colaboradoras y
las esposas de nuestros colaboradores.

Salud mental

La Organizacion Mundial de la Salud define la
salud como “un estado de completo bienestar
fisico, mental y social’, lo que supone que este
concepto va mas alla de la existencia o no de
una u otra enfermedad. En consecuencia, mas
que de una vida sana hay que hablar de un es-
tilo de vida saludable del que forman parte la
alimentacion, el ejercicio fisico, la prevencion de
la salud, el trabajo, la relacion con el medio am-
biente y la actividad social.

Eltema de la salud mental ha sido un factor de
suma importancia a lo largo de la historia, pero
no se puede negar que en los ultimos anos ha
tomado cierto auge y cada dia se convierte en
un factor que debe ser mas cuidado por parte
de las organizaciones. Segun la OMS, una de
cada cinco personas en el trabajo, puede pade-

cer problemas de salud mental y frecuentemente,
estas personas ocultan sus trastornos-malestares
por temor a la discriminacion cuando estan en am-
bientes laborales -para proteger su trabajo-.

Es por ello que para Invesa S.A es muy importante
pensar en la salud fisica y mental de nuestros cola-
boradores, esto se da a través de herramientas de
bienestar y actividad enfocadas al mejoramiento
de la calidad de vida.

Por lo anterior, se disefia e implementa un progra-
ma de salud mental que permita brindar estrate-
gias de afrontamiento y habilidades para la vida a
traves del desarrollo y acompanamiento en activi-
dades de atencion, prevencion y promocion para
los colaboradores de Invesa SA y sus empresas
controladas. Este programa cuenta con 3 activida-
des principales.



SALUD MENTAL en tiempos
de COVID

Luego de atravesar por una crisis que marcé la historia mundial
(pandemia por COVID-19) los colaboradores vieron ciertas afec-
taciones en su bienestar emocional; ya que fue una situacion que
generd emociones negativas debido al acontecimiento nuevo ocu-
rrido. El miedo, la preocupacion y el estrés son respuestas normales
en momentos donde nos enfrentamos a la incertidumbre y alo des-
conocido en situaciones de cambio y crisis; por lo tanto, es normal
que las personas experimenten dichas sensaciones en el contexto
de la pandemia por Covid 19.
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Al temor de contraer el virus del COVID-19, se sumaban los impac-
tos generados por las alteraciones que se observaban en la vida co-
tidiana provocados por elintento de frenar la propagacion del virus.

Es por esto que la organizacion se enfoca en disenar una serie de
estrategias y capacitaciones que brindan herramientas para afron-
tar la situacion vivida de una forma sana y que permita atravesar
esta de la manera menos traumatica posible.

Por medio de capacitaciones en protocolos y herramientas de
autocuidado sobre enfermedades infecciosas respiratorias.
En el mes de septiembre, iniciamos nuestro ciclo de formacion en
charlas enfocadas al cuidado y la prevencion, de forma virtual por la
plataforma Google Meet. Se realiza nuestra campana de sensibiliza-
cion frente al lavado adecuado de manos.

Se vincula una enfermera profesional que actualmente

acompaiia el proceso de reconversion laboral y seguimiento —
COVID. Durante el mismo mes, realizamos el acompanamiento

a los procesos a través de una actividad ludica con ARL Sura,

frente al cumplimiento de los protocolos de bioseguridad y uso

de tapabocas.
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Primeros auxilios psicoldgicos

Los Primeros Auxilios Psicologicos (PAP) se defi-
nen como una herramienta de apoyo pensada en
acompanar a aquellas personas que se encuentran
en escenarios de crisis y que tienen como objetivo
el recuperar el equilibrio emocionaly la prevencién
de la aparicion de secuelas psicologicas.

En el ano 2020 se realizaron unas capacitaciones
coordinadas por la ARL Sura, divididas en varias
sesiones que al final sumaron un total de 10 horas.
Esta certificacion fue otorgada a 54 colaboradores
de la empresa, pertenecientes a distintas areas,
con el fin de tener personal capacitado para brin-
dar atencién inmediata al que lo requiera por haber
sufrido un evento o situacion critica que le genere
algun tipo de afectacion emocional. El objetivo de
los primeros auxilios psicologicos es brindar una
contencion inicial para calmar de forma urgente a
quien lo necesite.

La situacion generada por el COVID - 19 ocasio-
na un impacto en las condiciones psicosociales
de las personas, afectando el entorno laboral, fa-
miliar y social lo que lleva a Invesa SA y sus em-
presas controladas a desarrollar un protocolo de
PAP orientado a la prevencion y el cuidado de sus
colaboradoresy grupos de apoyo frente a esta pro-
blematica.

Estas capacitaciones se originaron con el objeti-
vo de brindar a ciertos colaboradores, las herra-
mientas necesarias para apoyar al personal que
por motivos de la pandemia COVID-19 se haya
visto afectado.

Gestion para la prevenciony
contencion del COVID 19

Diseno de herramienta digital: Desarrollamos
una herramienta que permite a nuestros Cola-
boradores independiente de la modalidad de
trabajo y a los visitantes a nuestras instalaciones
reportar cada dia su condicion de salud, espe-
cialmente aquellas vulnerabilidades y sintomas
asociados a la Covid 10.

Recuerda al iniciar tl.l Jnmada

laborar, diligenciar nuestra.
encuesta de registro de

CONTRO!
PREVEN

INGRESA
HACIENDO CLIC




Adecuacion de condiciones de Bioseguridad

- Uso de herramientas digitales para la gestion
administrativa, formacion y entrenamiento

« Priorizacion del trabajo desde casa

+ Restriccidn de pagos con papel moneda

+ Disposicion de transporte empresarial para el
personal en nuestra planta de produccion.

+ Asesoria virtual nuestros clientes

+ Escalonamiento de horarios de trabajo

+ Trabajo presencial por células

+ Puntos para el lavado y desinfeccion de manos
- Control de aforo en las areas de trabajo

- Cuarentena de las cargas

- Senalética informativa y preventiva

- Control de la calidad del aire artificial

Protocolos de Bioseguridad

- Uso de mascarilla y otros elementos de
proteccion

+ Lavado de manos

- Distanciamiento fisico

» Protocolos de limpieza y desinfeccion

+ Manejo responsable de los residuos
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Gestion de la salud por el
Covid 19

Durante la pandemia se adoptaron diferentes
modalidades para el desarrollo del trabajo
con el propodsito de garantizar el aislamiento
de personas con condiciones de salud vulne-
rables para Covid 19y aforo en nuestras sedes.

Distribucion del personal segun modalidad de
Trabajao durante la contingencia COVID 19
2020

» 110000 Orite Cma » Ucentle remwy neiad s

* Tran s prevenciat » Traoapo Mo £ ma . Presenci)

Garantizamos la vigilancia al estado de salud de
nuestros Colaboradores alineados a la estrategia
PRASS del Gobierno Nacional (Pruebas, Rastreo,
Aislamiento Selectivo Sostenible) partir del  au-
torreporte de su condicion de salud mediante se-
guimiento permanente hasta su retorno al trabajo.

Seguimientos a casos sospechosos y
confirmados COVID 19
2020

Numero de Trabajadores

Los resultados de casos confirmados para CO-
VID 19 no se relacionaron con brotes epidemio-
logicos en el Trabajo ni confirmaron casos posi-
tivos laborales.

Castos COVID 19
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Accidentalidad Laboral

TASA ACCIDENTALIDAD LABORAL POR CADA 100 TRABAJADORES
2020

L1%

L0% l.?%

0.9%

En el afio 2020 la tasa de accidentalidad labo-
ral en Invesa S.A. fue del 8.1%, esto significo que
ocho de cada cien trabajadores tuvieron un acci-
dente laboral.

Dentro de las causas de accidentalidad se iden-
tifico que los actos inseguros continuan siendo
la principal causa de ocurrencia seguidos por
algunas condiciones inseguras que se encontra-
ron, ambas objeto de intervencion inmediata en
concordancia con los lineamientos de seguridad
y salud en el Trabajo expresados en nuestra Po-
litica de Gestion Integral.

Jdio

R

¥ I

El objetivo de Invesa en materia de accidenta-
lidad laboral continta siendo la disminucién de
estos eventos como resultado de la gestion de
prevencién y control de los peligros y riesgos
ocupacionales.

Ao

Pensando dia a dia en potencializar las buenas
practicas organizacionales, Invesa busca, a tra-
veés del proceso de bienestar laboral, incentivar
la salud y el cuidado en sus colaboradores, por
medio de herramientas que les permitan forta-
lecer y generar entornos saludables.
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Contamos contigo para
cuidarte

Desde el ano 2010 venimos trabajando el Pro-
grama Contamos Contigo, este busca mitigar
el ausentismo y brindar herramientas para el
mejoramiento de la calidad de vida y estilos de
vida saludable de todos nuestros colaboradores,
esto se realiza por medio de alianzas estratégi-
cas con nuestras EPS, ARL y corredores de se-
guros aliados. Afo a ano Nnos preocupamos por
brindar nuevas actividades que mejoren el cum-
plimiento de este objetivo.

La promocién y ejecucion de este programa nos
permite generar en nuestros colaboradores un
mayor nivel de conciencia y autocuidado, miti-
gando de esta manera los riesgos a los cuales
estan expuestos en el dia a dia conservando de
esta forma su salud fisica, emocional y mental.
Las estrategias utilizadas durante el ano 2019
estuvieron enfocadas en la promocion y pre-
vencion, a traves de actividades de formacion y
nuevas experiencias que les permitiran tener un
mayor sentido de cuidado y conciencia.

El impacto generado con el programa para el
ano 2020 fue del 80% ylas actividades realizadas
fueron:

Pausas Activas

Riesgo
Cardiovascular

26 personas

Traumatismoy
osteomuscular \‘

CONTAMOS
CONTIGO

Cancer

R Estilos de Vida Saludable:
32 Tamizajes

bienestary cuidado
180
colaboradores

Salud Visual
108 Personas
Impactadas Tamizaje
Salud Visual

Seguridad Vial:
109 Personas

Los programas de vigilancia nacieron con los pro-
cesos productivos y han evolucionado constante-
mente. En la ultima década se han incluido diversas
profesiones que enriquecen esta gestion y por esto
se destaca el trabajo de Ergonomia, Ingenieria Qui-
mica, Medicina del Trabajo, Seguridad y Salud en el

trabajo, H ig iene Industrial. Enla grafica1 se presenta avance
en términos de porcentaje por cada programa desde 2017 hasta 2020.

Grafa 1. Cumphmiento de los programas de Medicina del
Trabajo
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El indicador de medicina laboral muestra una ten-
dencia deseada y es hacia la estabilidad frente a la
gestion del ausentismo y el reintegro laboral a pe-
sar de la contingencia por COVID -19 cuya seropre-
valencia alcanza el 22% a nivel hacional. Solo 3 per-
sonas continuan en licencia y el resto de personal
vulnerable esta realizando labores con criterios de

reconversion laboral. Enla Grafica 2 se observa una tendencia
hacia arriba lo que indica un aumento de las actividades de vigilancia
activa frente a anos anteriores.

Grifica 2. Actdades Realizadas por programas
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No se han calificado enfermedades durante
la vigilancia de la exposicion a ruido y a ries-
go quimico. Se recomienda continuar plan de
accion dentro de los sistemas de vigilancia
guiados por la linea basal y los cronogramas.
Se han documentado las intervenciones en la
fuente. Se recomienda revisar las recomen-
daciones de ergonomia realizadas a traves
de los anos en Agroquimicos y Envases para
documentar los cambios y ajustar la matriz de

riesgos y peligros.

En la grafica 3 se muestra el indicador de prevalencia de en-
fermedad laboral segun riesgo. Hasta la fecha, para INVESA se
han calificado tres enfermedades laborales en la vigilancia de
la exposicion al riesgo osteomuscular.

Grafico 3. Prevalencia EL segun riesgo
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En la grafica 4 se puede observar la tendencia del diagnostico de
enfermedad laboral para INVESA y durante el 2020 no se calificaron
casos de enfermedad laboral.

Grafica 4, Incidencia de EL segun riesgo
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DE CALIDAD

METAS
Nuestras metas a 2024 son:

Brindar mas de 4.000 horas de formacion para el personal interno.
Incrementar en un 7% la inversion para formacion interna.

Formar a mas de 100 jovenes o ninos en conocimientos tedricos y practi-
COS necesarios para promover el desarrollo sostenible.
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Reconocemos la importancia dentiestro talento
humano y sabemos que mejorarsus competen-
cias nos permiten alcanzar los objetivos trazados
como Compania. ES por eso, que orientamos la
formacion del personal directo como indirecto,
en el desarrollo de conocimiento tecnico y ha-
bilidades blandas con entrenamiento y capacita-
ciones internas y externas.

HORAS DE CAPACITACION
o
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Durante el 2020 se invirtio mas de dos mil horas
de capacitacion y entrenamiento a nivel interno
en temas técnicos relacionados con producto,
materias primas, sistemas de gestion (calidad,
ambiental y seguridad y salud), cadena de abas-
tecimiento, actualizacion en normatividad, entre
otros y temas orientados al desarrollo del bien-
estar y la salud mental del personal.




Reconociendo la importancia de la formacion
especializada que es brindada por entidades ex-
ternas, se realizé durante el 2020 una inversién
por mas de 123 millones de pesos para Invesa
y sus empresas en formacion de caracter téc-
nico, de producto, comercial y administrativo.

De igual forma buscando apoyar el crecimiento
académico de los colaboradores y de sus fami-
lias, durante el 2020 se pagaron auxilios educa-
tivos por 120 millones de pesos, para primaria,
secundaria y estudios superiores.

Como meta para el 2024 se plantea:
Brindar mas de 4.000 horas de formacion

para el personal interno

indicador: # de horas de formacion interna

Incrementar en un 7% la inversion para for-
macion interna.
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Proyecto Escuela Comple-
mentaria San Juan Bosco

En Invesa estamos convencidos que el proceso
de educaciéon debe ser integral, es por eso, que
desde hace varios anos venimos vinculados a un
proyecto de escuela complementaria San Juan
Bosco, que busca brindar un acompanamiento
integral, con enfoque en el desarrollo nutricio-
nal, psicosocial, académica, espiritual y recrea-
tiva; las cuales, permiten mejorar significativa- e -t Liva]
mente la calidad de vida de los nifios, ninas y sus Yodd * €
familias. ' LRI T LY
Este proyecto logré en el 2020 beneficiar a 17
ninos estudiantes de basica primaria, que du-
rante la pandemia tuvieron un acompanamien-
to académico y nutricional desde casa, apoyan-
do el fortalecimiento del rol de la familia en el
desarrollo del menor.




B .
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Como meta anual se plantea:

Mantener unardesercion del programa in-
ferior al 25%

# de nifos que desertan del programa fin
periodo/total de nifios que iniciaron el pro-
grama periodo” 100
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Proyecto Aburra Norte Joven

Este proyecto beneficia a 50 jovenes de 10 y 11
grado y tiene por objetivo Brindar a los jovenes
entre los 15 a 18 anos, un espacio de acompana-
miento psicosocial promoviendo su estabilidad
emocional, social y economica, direccionando la
formulacién de sus proyectos de vida, y orien-
tandose a gjercer una ciudadania responsable
en el territorio que habitan.

Para el 2020 la Compaiiia decidié continuar
apostando a la juventud y es como a través de
la virtualidad, se implementé un proceso de
acompanamiento a los jovenes, con un proceso
que genera capacidades instaladas en las co-
munidadesy le aporta a la calidad de vida de los
integrantes.

Bajo tres componentes se realiza la intervencion
con el fin de apostar al PROYECTO DE VIDA

- — -
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Intervencion psicosocial

Trabajo de reconocimiento
personal y fortalecimiento de

[ \hmiida/des sociales

ECONOMICO

Formacion para el
empleo, finanzas
personales y manejo
del dinero

Conocimiento y
reconocimiento del
territorio y de las
oportunidades existentes
enél
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Como opcion para el proyecto de vida, se lle-
va a cabo el curso de agricultura urbana el cual
complementa las tematicas desarrolladas en el
proceso, ofreciendo el emprendiendo como al-
ternativa para el desarrollo del proyecto de vida.

Logrando 27 huertas elaboradas como ejercicio
practico del curso con produccion de cilantro,
tomate de alifio, arvejay zanahoria.

97%

de los jovenes se
mantienen en el
proceso y lo terminan.

227

de los jovenes reciben
titulo de media técnica
en toma de muestras
quimicas certificados por
el Sena.

47 %

de los egresados se
encuentra laborando o
realizando estudios
superiores entre
técnicas, tecnologias y
carreras profesionales

80%

de los jovenes estan
cumpliendo lo definido
en su proyecto de vida



Proyecto gestores por
el ambiente

Durante el 2020, se continud con el proyecto de
gestiéon ambiental en la Institucion Educativa La
Pena del Municipio de Girardota llamado GES-
TORES POR EL AMBIENTE, con 20 nifios entre el
preescolar al grado quinto bajo 3 enfoques:

1. FORMACION: Desarrollar un proceso de
formacion tedrico/practico en elaboracion y
sostenimiento de huertos caseros, enfatizando
en el manejo integral de los residuos solidos.

2. EDUCACION AMBIENTAL: Con énfasis
en aprovechamiento de residuos soélidos, usos y
cuidado del agua.

3. SOCIAL: Fortalecer el desarrollo huma-
no, las capacidades de liderazgo y trabajamos el
conocimiento y reconocimiento del territorio.

Si bien la situacion de emergencia sanitaria lle-
vO a que los ninos estuvieran con modalidad de
estudio en casa, decidimos continuar con el pro-
ceso y buscar nuevas estrategias para lograr la
participacion de los nifos, es por ello que se vin-
cula a los padres de familia logrando que 17 pa-
dres se formen en huertos urbanos con énfasis
enh manejo y aprovechamiento de los residuos
solidos y adicional con el fortalecimiento de las
capacidades de liderazgo.
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Info

RESULTADOS

HUERTOS (instalacion
y mantenimiento de .
O I huertos urbanos) st Ll
6 encuentios virtuales:
8 Encuentios virtuales con elSena: - Manejo inegral de los
- Conceptos basicos de los cultios. residuos solids
- Suelosy caracteristicas - Usos delagua en la
- Sistemas de siembra ruralidad
- Buenas practicas agricolas
10 horas.e trabajo 20 horasd. trabajo
independiene independienkt y réplica

con los ninos.

4 Encuentios virtuales
- Mapeo de acbres

- Carbografia sociatDOFA comunitara
- Identificacion de é&matica puntualpara elaborar
propuesta de trabajo 202

SOCIAL
10 hora de trabajo independiend




RESULTADOS

16

Huertas zanahorias con: cilantro, lechuga,
tomate, cebolla, yuca, todos con consu-
Mo permanente.

6

Huertas cosechadas para consumo.

4

Huertas mejoradas a partir de lo aprendi-
soen
el curso.

Como meta para el 2024 se plantea:

Formar a mads de 100 jovenes o nifios en cono-
cimientos teoricos y prdacticos necesarios para
promover el desarrollo sostenible

Indicador: # de jovenes o nifios formados en
sostenibilidad

Realizar el mejoramiento fisico con pintura de 2
escuelas.
Indicador: # de escuelas mejoradas
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AGUALIMPIAY
SANEAMIENTO

META
Nuestra meta a 2024 es mantener el cumplimiento de los parametros

establecidos en la Resolucion 631 de 2015
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Continuamos aportando a mejorar la calidad del
agua, minimizando la contaminacion con el trata-
miento de las aguas residuales de los procesos
productivos de la planta de produccion. Donde se
sigue superando muy por encima los parametros
minimos de carga contaminante del vertimiento
hacia la quebrada El Caimito y el Rio Aburra segun
la Resolucion 0631 de 2015.

La planta de tratamiento cumple la funcion de de-
gradar de la materia organica de los efluentes de
los actuales sistemas de tratamiento fisicoquimico
y biologico de las aguas residuales domesticas y
no domesticas (industriales) respectivamente de
la planta de produccién de Girardota.

La efectividad del tratamiento en el nuevo sistema
se demuestra en la caracterizacion del vertimien-
to frente a los parametros de la Resolucion 631
de 2015;




. . Valores maximos
Pardmet Unidad Valores Valores Valores Valores permisibles

arametro nidades | febrero 2018 | febrero 2019 | febrero 2020 | febrero 2021 | pas 631 de 2015
Temperatura °C 22,8 - 250 24,6 - 276 22,5-29,0 22,4 -26,6 40
pH Unidades pH |~ 7.81- 6,32 652 - 8,67 6.8-7.6 6.38-79 6,00 a 9,00
Demanda
quimica de mg/L 02 114 498 145,67 219,67 800
oxigeno (DQO)
Demanda
bioquimica de mg/L 02 301 262 50,31 29,92 400
oxigeno (DBO5)
Solidos
suspendidos mg/L 7 15 34,40 65 200
totales (SST)
Grasas y aceites mg/L <0,100 <0,100 11,67 <10 20
Fenoles totales mg/L <10,0 <10,0 <0,05 <010 0.2

*El analisis reportado de febrero del afo 2021
corresponde al monitoreo correspondiente al

ano 2020.

La generacion de vertimientos en la fuente seguira
siendo parte de nuestro interés, con el fin de conti-
nuar logrando disminuir como medida de produc-
cion sostenible.
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Aumentar considerablemente la proporcion
de energia renovable en el conjunto de fuentes
energéticas.

El proyecto de generacion de energia solar foto-
voltaica sigue siendo un éxito, con la instalacion de
3.024 paneles solares en 11 mil m2 en el ano 2018
para la generacion de energia Fotovoltaica con
capacidad de 800 KWP y generacion cercana a
1.100.000 KW al ano, en el ano 2020 se generaron
2.098,14 MWh de energia no contaminante.

Desde agosto de 2018 hasta diciembre del ano
2020, se ha logrado generar y consumir de 5.112,43
MWh con una autosuficiencia del 35% promedio
del total de la energia consumida.




H Energia obtenida de lared Consumido directamente

L
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DECENTE
CRECIMIENTO
ECONOMICO

META
Nuestra meta a 2024 son:

Continuar con 0% de vinculacion laboral de menores de edad.

Incremento del 10% anual en la generacion de empleo (directo

e indirecto).
= N
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Generacion de oportunidades

En Invesa seguimos presentes El ano 2020 fue un
ano atipico para el mundo debido a la aparicion del
COVID -19, sin embargo nuestra Compania man-
tuvo su objetivo de generacion de oportunidades
para nuestros colaboradores y grupos de interés, a
través de de estrategias encaminadas a reducir los
indices de pobreza:

Generacion de empleo
sostenible

Continuamos generando empleo, a través de la
contratacion de personal directo e indirecto para
mantener nuestras operaciones y permitiendo la
satisfaccion de necesidades basicas de nuestros
colaboradores y sus familias.

Nuevos empleos

Directos: 181 personas.
Indirectos: 179 personas.

Contratos de aprendizaje

La condicion de contrato de aprendizaje, significa
para muchos jovenes la oportunidad de contar con
ingresos para satisfacer las necesidades basicas
para mejorar su calidad de vida y continuar con su
educacion.

A pesar de que el gobierno nacional generd es-
trategias para que las Companias no tuvieran la
obligacion de cumplir con cuota de aprendizaje
para el 2020, la Compania siguio presente brindan-
do oportunidades a los jovenes con la vinculacion
de 39 aprendices en modalidad de contrato de
aprendizaje.




Mantenemos el empleo

Invesa logré sostener sus actividades laborales
gracias a que una de nuestras unidades de nego-
cio se encontraba dentro de las excepciones que
el gobierno nacional definié durante el estado de
emergencia, lo que permitié apalancary mantener
a nuestros colaboradores directos e indirectos con
sus condiciones laborales estables.

Cerramos el ano con un total de 1024 colaborado-
res directos con contrato laboral y de aprendizaje
y 163 colaboradores indirectos, garantizando du-
rante el ano las condiciones laborales y extralabo-
rales definidas por la Compania.

La rotacion total de la Compania fue del 10.5 %
asociado a finalizaciones de contratos, renuncias,
jubilaciones entre otros.

Condiciones laborales justas y decentes son parte
de nuestros principios como Compania, durante el
2020 se mantuvo el empleo a pesar de las condi-
ciones de pandemia, logrando mantener las con-
diciones de empleo para mas de 1080 empleados
directos e indirectos.

Al cierre del 2020, logramos mantener la siguiente
estructura del personal.

Personal activo
Directo

1024 personas

79792729

Servicios

Fibratore Logisticos

Invesa

Uberaba Foinsa EL Roble
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Personal activo
Indirecto

17

799

Adecco
Invesa

Adecco Servicios
Fibratore Logisticos

Ingresos laborales sostenibles

Frente ala declaratoria de emergencia lnvesa man-
tuvo y garantiza las condiciones salariales de todo
el personal directo e indirecto, a traves, del pago
oportuno de los salarios los cuales se encuentran
por encima del salario minimo legal vigente defini-
do para Colombia.

Salario

Salario minimo | ¢g77503 | ss2s116 | $781242
legalvigente

Salario minimo
Invesa

$1096000 | $1033840( $992366

Talentos
SMT Uberaba

Contratistas
Invesa

Nota: Valores en peso Colombiano. No se incluye
auxilio de transporte.

La oferta de beneficios extralegales definidos en
un pacto colectivo y estatuto de prestaciones ex-
tralegales que incluye diversos beneficios, lo cual
permite que nuestro personal labore no solo bajo
condiciones dentro de la normatividad colombia-
na, sino también con elementos adicionales que
generan bienestar laboral y mejoran la calidad de
vida del personal.

En el afio 2020, se otorgaron beneficios extralega-
les totales en el grupo de: $5.404 millones.



Promocion del personal

La promocion de personal es una estrategia de la
Compania que busca impactar cambios salariales
y de cargos en el personal dadas por: vacantes que
se generan en la Compania, crecimiento del pro-
ceso y reconocimiento al desempeno de los cola-
boradores.

Para el 2020 se logrdo promocionar a
19 colaboradores.

Como principio de Compania para todas sus em-
presas, proveedores y contratistas, no se permiten
labores de trabajo forzoso e infantil, garantizando
que en nuestro proceso desde la compra de insu-
mos y materias primas y durante la etapa de trans-
formacion y comercializacion de nuestras solucio-
nes, este principio no se viole.

Ilgualmente respetamos el derecho sindical de los
colaboradores que pertenecen al sindicato de In-
dustria, cumpliendo con las condiciones definidas
para ellos en la convencion colectiva.

Como metas para el 2024 se definen:

Como meta 0% de vinculacion laboral de me-
nores de edady como indicador # de menores
de edad vinculados al afo/total de emplea-
dos afo *100.

Como meta el incremento del 10% anual en
la generacion de empleo (directo e indirecto)
y como indicador el # de personal vinculado
(directo/indirecto) afo/total de empleados
afio *100.

o
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1 ‘ Modernizar la infraestructura y reconvertir
las industrias para que sean sostenibles, uti-
lizando los recursos con mayor eficacia y promo-
viendo la adopcion de tecnologias y procesos in-
dustriales limpios y ambientalmente racionales,
y logrando que todos los paises tomen medidas
de acuerdo con sus capacidades respectivas.

Desde la proyeccion de desarrollo de nuevos
productos y procesos se han liderado nuevos
proyectos que involucran diversas tecnologias
para garantizar la continuidad de la empresa en
el tiempo, siempre buscando temas de sosteni-
bilidad, innovacién y cuidado ambiental. A conti-
nuacion, se describen los mas importantes:

1.1/ Implementacion de un sistema tintométrico en
tiendas para las pinturas Vinicryl y Fachadas a
partir de bases fabricadas en la planta de
produccion y tintes suministrados por un
proveedor especializado en el tema, esto
permite la posibilidad de tinturar mas de
1000 colores en el punto de venta con base
en catalogos de color.

1.2/ Desarrollo de un sistema base agua de pin-
tura para demarcaciéon vial y trafico que
comprende inicialmente 2 colores, amarilloy
blanco, permitiendo alcanzar un 6ptimo des-
empeno con un recubrimiento de bajo VOC
(inferior a 100 g/\), libre de metales pesados,
compuestos organicos persistentes, alquil-
fenoles etoxilados y otros compuestos regu-
lados por su toxicidad, mejorando las condi-
ciones de salud y seguridad (sistema que no
es inflamable ni reactivo) del personal que
aplica el producto.

1.3/Implementacion en el mercado de una nue-
va formulacion de pintura de poliuretano
como esmalte de alto desempeno para apli-
caciones exigentes.

1.4/ Implementacion de resinas Iso-NPG y nuevos
Top Coats y Gel Coats usados en planta de
tanques y postes de materiales compuestos.

1.5/ Desarrollo y puesta a punto con clientes del
sector de la construccion de un nuevo su-
perplastificante que tolera las arcillas y per-
mite mantener el asentamiento en el tiempo.

1.6/ Formulacion y escalamiento de un herbicida
selectivo a base de pendimetalina formula-
do como concentrado emulsionable.

1.7/ Formulacién y escalamiento
de un fungicida en suspen-
sion concentrada con ingre-
diente activo Flutriafol.

1.8/Formulaciony escalamien- = = 2 o T
to de un herbicida selecti-
vo a partir de Ametrina en e e

suspension concentrada.
g - g -




2 ‘ Aumentar la investigacion cientifica y mejo-

rar la capacidad tecnologica de los sectores
industriales de todos los paises, en particular los
paises en desarrollo, entre otras cosas fomen-
tando la innovacion y aumentando considera-
blemente, de aqui a 2030, el numero de perso-
nas que trabajan en investigacion y desarrollo
por milldn de habitantes y los gastos de los sec-
tores publico y privado en investigacion y desa-
rrollo (SMT).

Las areas de I+D y control de calidad,
Invesa S.A. comprende un personal de

aproximadamente 40 personas entre
profesionales y tecndlogos.
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Desde el ano 2020 contamos con nuevos pro-
fesionales para apoyar las labores de calidad
y desarrollo de nuevos productos, entre ellos 1
profesional en quimica industrial dedicado a las
labores de control de calidad en agroquimicos, 1
ingeniero quimico para el montaje de metodos
y desarrollos de fertilizantes y 2 bacteriologos
para control de calidad y desarrollo en el area de
biologicos. Se logro avanzar en la ejecucion de
plan de proyectos y desarrollos contemplados
en el Centro Tecnoldgico que comprende mas
de 50 nuevos proyectos en todas las lineas, que
ademas de la innovacién generada internamen-
te, comprende diversos elementos externos que
ayudan al desarrollo como asesorias, transfe-
rencias tecnoldgicas y acceso a capacitaciones
y seminarios de divulgacion cientifica fomen-
tando la innovacion y conocimiento. Se realizo el
montaje del laboratorio de calidad y desarrollo
de fertilizantes foliares, se adquirid un equipo
de absorcion atomica, un digestor Khjendally un
nuevo cromatografo HPLC.
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Somos unos convencidos que con una vivienda digna se mejoran
condiciones de vida y se mejora la calidad de vida de las personas,

por ello continuamos con nuestro proyecto de mejoramiento de vivienda
que durante el 2020, con los siguientes resultados.

Proyecto fondo de vivienda
Fundacion Invesa

Con los resultados de este proyecto, en el 2020
se beneficio a 20 familias con el mejoramiento
de vivienda, 17 de ellas con mejoramientos cons-
tructivos y 3 por mejoramiento de pinturas, lo
cual represento una entrega de recursos de mas
de 57 millones de pesos.

Resultados acumulados en el tiempo

115 Pinturas

95 mejoramienios
8 anos

impacio

Este proyecto viene acompanado de una inter-
vencion psicosocial que permite a las familias
beneficiadas del proyecto mejorar su conviven-
cia y la dinamica familiar y potencializar la eco-
nomia familiar a traves de talleres de formacion
para un arte u oficio.

Todos los mejoramientos cuentan con la entrega
de nuestras pinturas SAPOLIN y COLPINTURAS.

condiciones. de aa4
vida Benaficiadas

231170000
5328 millones

2013 - 2021

Hibitat

Estrategias
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Por mas de 10 afios de la mano de la FUNDACION APOSTOLADO LA AGUJA
como lider del proyecto en alianza con otras entidades, hemos participado
con el proyecto de MEJORAMIENTO DE VIVIENDA INTEGRAL URABA, que
tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida y de habitabilidad de
familias de San Juan de Uraba.

Con nuestras marcas de pinturas SAPOLIN y COLPINTURAS logramos im-
pactar en el 2020 a 17 familias del corregimiento de Siete Vueltas, ubicado
a 20 kilometros del casco urbano del municipio de San Juan de Uraba.
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Nuestras metas a 2024 se encuentran-al interior del texto de este-ODS.
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La gestion ambiental que
aporta ala eficiencia de
nuestros procesos de
produccion

Las practicas sostenibles que aportan a la efi-
ciencia en el uso de los recursos naturales, con
el objetivo de reducir elimpacto ambiental en los
procesos productivos y administrativos a través
de sensibilizacién y capacitacion del personal.

Consumo de agua y vertimientos de agua residual

Elano 2020 tuvo un comportamiento positivo en
el indicador organizacional de m3 consumidos
frente a las unidades producidas. Aunque hubo
una disminucion en la produccidén consecuencia
de la emergencia econémica y social por Covid
19 desde el mes de abrily el aumento en el con-
sumo de agua en la implementacién de los pro-
tocolos de bioseguridad por lavado de manos y
desinfeccion de areas.

Como indicador tenemos la disminucion de
agua consumida en las dreas de la planta de
produccion con base en el afo 2020 y como
meta disminuir 3%.

Consumo de agua m3/ton
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La generacion de vertimientos no domesticos
(industrial) tiene un aumento considerable del
23% generado en los procesos productivos de
pinturas e industria que son aquellos que gene-
ran efluente hacia la planta de tratamiento de
aguas residuales no domeéstica.

Se continuaron con las practicas para la dismi-
nucion de los vertimientos es la recuperacion de
enjuagues de equipos en los procesos de fabri-
cacion de pinturas base agua y la linea de fabri-
cacion de adhesivos y resinas base acuosa.

La meta es disminuir el 3% y como indicador
tenemeos la disminucion de m? de agua verti-
day tratada con base en el ano 2020.

Agua vertida m3/ton
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Reducir sustancialmente
la generacion de residuos

De aqui al ano 2030, reducir considerablemente la
generacion de desechos mediante actividades de
prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion.

La gestién continua para disminuir la disposicion
final de los residuos generados en la Compania
en los procesos productivos y administrativos,
esto se logra a través del aprovechamiento de
los residuos de manera interna y externa.

Una de las practicas mas importantes para el
aprovechamiento interno y externo de los re-
siduos, es la separacion en la fuente en la que
constantemente se realiza seguimiento y retro-
alimentacion a los procesos para corregir des-
viaciones o plantear mejoras.

Parte de los residuos aprovechados interna-
mente son los residuos organicos que son con-
vertidos en abono por medio del lombricultivo
y pacas digestoras, reutilizacion de empaques
de materiales como el carton y bolsas plasticas
son utilizados en el empacado de productos, los
residuos liquidos peligrosos como solventes de
lavado pasan por una destilacion internay retor-
nan a Llos procesos productivos.
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Adicionalmente, es importante resaltar la gestion
de aprovechamiento de residuos que son con-
vertidos en entradas de procesos productivos en
otras industrias tanto en materiales reciclables
como material con grado de peligrosidad.

El indicador de residuos aprovechados tuvo una
disminucioén principalmente por la gestion en la re-
cuperacion externa de residuos del cual se eviden-
cia un adecuado manejo y certificacion de éstos.

Como indicador tenemos el total Residuos
aprovechados / total residuos generados y
como meta aumentar el aprovechamiento in-
terno y externo de residuos en un 2%,

Ton residuos sdolidos aprovechados
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La energia eléctrica es uno de los recursos mas
importantes para el desarrollo de las actividades
productivas y administrativas. Es por eso que las
practicas para su uso racional y eficiente son
fundamentales dentro de la gestion ambiental
de Invesa, adicional al ahorro econémico que
esto trae.

Los resultados en el consumo de energia eléc-
trica estan relacionados con las buenas practi-
cas en los procesos de fabricacion, de servicios
industriales y administrativos, basados en la
sensibilizacidon del personaly la optimizacion del
consumo con cambios de equipos de mayor efi-
ciencia, el mantenimiento preventivo y las mejo-
ras en procesos de fabricacion.

Aunque integramos nuevos procesos produc-
tivos como la planta de postes para la linea de
energia y telecomunicaciones y nuevos equipos
para otros procesos, se logra mantener el consu-
mo de energia segun las unidades producidas.

Nuestra meta es disminuir en 1% del consumo
de energia.

Consumo de energia eléctrica kwh/ton
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EL consumo de la energia térmica empleada
para los procesos productivos y logisticos inter-
nos con el uso de los montacargas a combustion
hace parte de la huella de carbono equivalente,
medida desde el alcance de emisiones directas
(alcance 1: consumo de combustibles).

Para 2024 tenemos como meta la reduccion
del 5% de emisiones de COe con base en el
afio 2020 y como indicador contamos con la
huella de carbono.

Huella de Carbono Ton generadas CO2e
11 L hag
Ll" ' I I
faal Pk
m e e Carnend Ton i D e

Huella de Carbono Kg CO2/Ton Up

N1 na T
WAy s nitd

W B DA

LR



Buscando alternativas de reutilizacion de
materiales como reciclaje en los productos

La necesidad de buscar alternativas de reutiliza-
cidén para algunos materiales radica en el com-
promiso de la Sostenibilidad y desarrollar accio-
nes de economia circular, para preservar nuestro
planeta ya afectado por la contaminacion. Reci-
clar PET es reintegrar este polimero en un nuevo
ciclo productivo como materia prima.

Desde el inicio de la fabricacion de resinas de
poliéster para la Unidad de Negocio de Indus-
tria, se ha logrado la utilizacién de residuos de
polietilentereftalato, llamado con su sigla PET,
que esta dentro de las principales materias
primas, logrando aportar a la economia circular
de los materiales.

Este material en escamas, que sale de las bo-
tellas recuperadas, ha tenido un incremento
considerable en el tiempo logrando un aprove-
chamiento en el ano 2020 de 569 ton con una
disminucion relacionada a la produccion del ano
2020 por la emergencia de la pandemia Covid-19.

Desde el ano 2016 hasta el ano 2020 se han con-
sumido 2351 ton de PET recuperado en el proceso
de fabricacion de las resinas de poliéster, lo que
equivale a 400.000.000 de botellas” de agua.

En la grafica se presentan los consumos del afio
2016 al 2020.

Tenemos como meta continuar el consumo de
PET recuperado como materia prima.

Consumo PET Recuperado
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En 2020 mantuvimos las alianzas forjadas a lo
largo de los anos y fortalecimos varias de ellas,
como, por ejemplo, la que desde hace tiempo
tenemos con ARL Sura, que nos brind6 orien-
tacion y asesoria técnica indispensable para la
implementacion de las medidas de bioseguri-
dad para prevenir el contagio y la propagacion
del Sars-CoV-2, y ademas nos apoyaron en la
adopcion de la estrategia para reportar sinto-
mas, rastrear contactos, aislar casos sospecho-
sos y brindar la atencion y el acompanamiento
medico a las personas contagiadas, e incluso el
apoyo psicologico a empleados de la Compania
cuyos familiares fueron hospitalizados o incluso
fallecieron a causa del covid-19.

También fueron aliados incondicionales en estas
complejas circunstancias entidades como Aco-
plasticos y Responsabilidad Integral, que nos
mantuvieron al tanto de la actualidad normativa,
en permanente mutacién; nos brindaron igual-
mente apoyo técnico para una eficiente gestion
delriesgo; fueron una valiosa fuente de informa-
cion acerca de los avances en los tratamientos y
las vacunas contra el coronavirus, y todo lo ante-
rior, por supuesto, sin hacer a un lado el respaldo
técnico-cientifico tanto de Acoplasticos como
de Responsabilidad Integral en temas de rele-
vancia para nuestra Organizacion como la Eco-
nomia Circular o el reciclaje quimico.

De otra parte, con el animo de no perder el im-
pulso en nuestros procesos de I+D+i y compar-
tir con la academia los conocimientos que cir-
culan en nuestra Organizacion, mantuvimos los
convenios existentes con la Universidad Eafit y
con la Corporacion Universitaria Lasallista. Tam-
bién mantuvimos los convenios celebrados con
el Ceipa y la Universidad Pontificia Bolivariana
(UPB) orientado a brindarles a nuestros colabo-
radores y a su grupo familiar primario la oportu-
nidad de acceder con un descuento a procesos
de formacion en educacion superior o en educa-
cién continua.

Como parte de nuestro compromiso con la cien-
cia, la tecnologia, la investigacion y la innova-
cion, Invesa hace parte, desde su lanzamiento en
septiembre de 2014, del Gran Pacto por la Inno-
vacion de Ruta N.

Como en anos anteriores, en el ambito social,
para gestionar de la mejor manera posible las
donaciones y préstamos rotatorios sin interés
para el mejoramiento de las viviendas en el Sec-
tor Poblado La Calle, barrio vecino de nuestra
planta de produccién en Girardota, trabajamos
de manera coordinada con la Fundacion Aposto-
lado La Aguja, que gestiona asimismo las dona-
ciones de pintura para obras semejantes en San
Juan de Uraba, junto con otras empresas como
Conconcreto.



Adicionalmente, con el objetivo de tener unas
comunicaciones fluidas y relaciones reciproca-
mente beneficiosas, enmarcadas en la transpa-
rencia y la sostenibilidad, con las autoridades
del sector, la academia y otros grupos de inte-
rés para nuestra Division Agro, hacemos parte
del gremio Asinfar Agro, en Colombia, y partici-
pamos, a nivel latinoamericano, en la Asociacion
Latinoamericana de Industrias de Agroquimicos
(Alina). También somos aliados de Asobiocol,
agremiacion colombiana conformada por com-
paiias pioneras en investigacion, desarrollo,
produccion y comercializacion de bioinsumos.

Ademas, somos miembros de la Asociacion Na-
cional de Empresarios (Andi), de Almaco y de la
Corporacion Proaburra Norte, entidades con las
que participamos en programas interinstitucio-
nales para promover la sostenibilidad y el desa-
rrollo local, regional y nacional. Igualmente so-
mos asociados de Camacol Antioquia.

Finalmente, como parte de nuestro compromiso
con el medio ambiente, trabajamos coordinada-
mente con la Fundacion Bioentorno en progra-
mas para capacitar a los usuarios de nuestros
productos para la proteccion de cultivos y en
una labor sistematica para garantizar la recolec-
cion satisfactoria y la disposicion final adecuada
de los embalajes, envases y empaques de agro-
quimicos, y a partir de 2020, y también con el
respaldo de Bioentorno, iniciamos la implemen-
tacion de los planes posconsumo de envases y
empaques, en virtud de la entrada en vigencia
de la Resolucion 1407 de 2018.

Capacitamos a los usuarios sobre la disposicion final
de los envases y empaques de agroquimicos.
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